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Arlig information om
kapitaltackning och

riskhantering

Informationen i detta dokument syftar till att ge en
overgripande bild av Norrons riskhantering och
organisation samt riskstrategier. Har beskrivs dven
bolagets risktolerans samt styrelsens riskdeklaration och
riskforklaring.



Information om riskhantering och kapitaltéckning

Denna publikation syftar till att informera om bolagets riskhantering. | dokumentet beskrivs
dven Norrons riskstrategi samt identifierade risker. Hér aterfinns styrelsens definierade
risktolerans, riskdeklaration samt riskférklaring. Kraven pa offentliggérande regleras av
information om risker riskhantering och kapitaltédckning i férordningen 575/2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och vdardepappersféretag och direktiv 2013/36/EU.

OMFATTNING

Informationen i detta dokument galler Norron AB for perioden 2018 om annat inte anges. For en

detaljerad kapitaltackningsanalys och kapitalbehov i siffror hanvisas till bolagets offentliggdérande av
kapitaltackning, likviditetsbehov och internt bedomt kapitalbehov som publiceras pa
WWwWWw.norron.com en gang per kvartal.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Bolaget forvaltar sex UCITS-fonder; Target, Select, Preserve, Premium, Active samt Alpha
("Fonderna”) pa uppdrag av ett fondbolag, SEB Fund Services S.A, med sate i Luxemburg
("Fondbolaget”). Fonderna uppfyller kraven enligt Radets direktiv 85/611/EEG (UCITS-direktivet) med
andringar. Samtliga fonder ar registrerade for distribution i Sverige. Vissa andelsklasser finns dven

registrerade i Finland och Norge.

Norron AB ("Bolaget”) med organisationsnummer 556812-4209. Bolaget har tillstand for diskretionar
portfoljférvaltning av finansiella instrument enligt 2 kap. 1 § punkt 4 lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden. Bolaget adgs till 48 procent av Aker ASA, org. nr. 886581432. Resterande

del, 52 procent, ags av personalen, vilka samtliga ar aktiva i bolaget. Norron AB star under tillsyn av
Finansinspektionen.
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Information om riskhantering och kapitaltéckning

RISKFUNKTIONEN

Funktionen for riskhantering ska identifiera,
kontrollera, analysera och rapportera risker samt se
till att Norrons antagna riktlinjer och rutiner for
riskhantering implementeras och efterlevs.
Funktionen for riskhantering rapporterar skriftligen
till styrelsen fyra ganger per ar, och da i samband
med styrelsemoten. Lopande rapporterar dven
riskfunktionen resultat fran kontroller i verksamheten
samt risker i forvaltningen till bolagets styrelse. |
hdndelse av vasentliga avvikelser skall rapportering
omedelbart ske till styrelsen och
Compliancefunktionen.

Utover Bolagets funktion for riskhantering har
Managementbolaget, SEB Fund Services i
Luxembourg, en egen riskhanteringsfunktion som
|6pande kontrollerar och bedémer den risk som ar
knuten till de positioner som tas i fonderna och hur
positionerna paverkar fondernas riskprofil.

RISKPROCESS OCH ORGANISATION

Det ar styrelsen i Norron som ar ansvarig for att
sdakerstalla att det finns en tillfredsstallande
riskhantering. Darfor har styrelsen tagit fram
styrdokument som lagger upp riktlinjer for
riskhanteringsprocessen. Utdver den kontroll och
uppfdljning som genomfors i forvaltningen finns tre
fran verksamheten oberoende kontrollfunktioner —
riskkontroll, Compliance och internrevision. Det ar
genom dessa funktioner som styrelsen 6vervakar att
riskhanteringen ar tillfredsstallande.

Det bolagets VD som utgor riskfunktionen i Norron.
Riskfunktionens arbete kan delas upp i tva delar i
syfte och fortydliga och gora rollen mer transparant;
Riskfunktionen i den tillstandsmassiga
verksamheten
Riskfunktionen i férvaltningen

RISKHANTERING | FLERA LED

Inom Norron kan riskhanteringen
beskrivas i tre olika led.

Forsta forsvarslinjen

| ett forsta steg sa har varje anstalld
ett ansvar att félja de riktlinjer och
processer som ar uppsatta. Till sin
hjalp anvander forvaltarna Bloomberg.
Systemet anvands for orderlaggning
saval som realtidsévervakning av
positionerna. | systemet har
riskfunktionen etablerat regler och
limiter for forvaltningen. Systemet
varnar for eventuella évertradelser.

Andra forsvarslinjen

| ett nasta steg av riskhanteringen
finns Riskfunktionen och Compliance
funktionen. | detta steg far
oberoendet en viktigare betydelse.
Riskfunktionen gor frekvent kontroller
i verksamheten och rapporterar detta
vidare till styrelse och Compliance.
Compliance funktionen dr outsourcad
till Kjellander och Ramel. Compliance
funktionen har dven manadsvisa
moten med VD samt ger kvartalsvis
rapportering till styrelsen. Compliance
utfor aven frekventa kontroller i
verksamheten.

Tredje forsvarslinjen

Som ett sista steg i
riskhanteringsprocessen har styrelsen
i Norron beslutat att fran och med
2012 genomfora en arlig
Internrevision. Internrevisionen
granskar riskhanteringen samt foljer
upp att riskfunktionen och Compliance
funktionens oberoende.

| den tillstandsmassiga verksamheten har styrelsen fastslagit riktlinjer som ligger till grund for
Riskfunktionens arbete. Utifran dessa riktlinjer samt verksamhetsplanen har ett antal

processdokument tagits fram. Dokumenten beskriver verksamhetens olika processer och rutiner och
de risker som ar forknippade med dessa. Riskfunktionens ansvar ar att frekvent utféra kontroller med

utgangspunkt for dessa risker och rapportera resultatet till styrelsen. Riskfunktionen sékerstaller
dven att nya riktlinjer och férandringar implementeras pa korrekt och skyndsamt satt i

verksamheten.
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Inom forvaltningen ska riskfunktionen dvervaka att férvaltningen sker enligt uppstallda regler samt
fondernas prospekt. Fonderna ar registrerade i Luxembourg och har SEB som fondbolag. Darmed ar
det SEB som jamtemot CSSF i Luxembourg agerar Compliance och Riskkontroll fér fonderna. For
riskfunktionen i Norron sker saledes 6vervakningsarbetet ur ett pre-trade perspektiv. | motsats till
detta sa sker riskuppfoljningen hos SEB Fund Services S.A ur ett post-trade perspektiv.

STYRELSENS RISKDEKLARATION

Norron har en tillfredstallande organisation samt struktur for riskhantering
med dandamalsenliga rutiner, processer och kontroller i forhallande till
verksamhetens affarsmodell och strategi och den risktolerans som styrelsen
beslutat for verksamheten.

RISKSTRATEGI

Genom aktivt riskarbete ska bolaget minimera de risker som det utsatts for. Bolagets risktagande ska
vara lagt och vara forenligt med ambitioner om tillvaxt, Idnsamhet och kapitalbehov. Det ar styrelsen
och VD som har det yttersta ansvarat for att riskhanteringen fungerar och malsattningen ar att hela
tiden utveckla den etablerade rikskulturen i bolaget.

| Bolagets okomplicerade verksamhet uppstar framst operativ risk medan kreditrisken och
marknadsrisken ar liten. Verksamheten ska darfor arbeta kontinuerligt med att hantera de operativa
riskerna genom att sjalvkritiskt granska processer och utifran dessa identifiera risker och ta fram
riskindikatorer. Matningen av dessa risker samt utfall av kontroller ska sedan rapporteras till
styrelsen. Vid eventuella brister ska lampliga atgarder vidtas och foljas upp.

Bolaget har som malsattning att forsakra verksamheten mot potentiella skador i sa stor utstrackning
som mojligt. FOr att begransa eventuella konsekvenser da risker forverkligas har bolaget tecknat
forsakringar med syfte att transferera risk till annan motpart.

For att minimera den operativa risken hanférligt till bolagets tillvaxt sa har styrelsen antagit en policy
for nya produkter och verksamheter. | denna process analyseras en ny produkt eller
verksamhetsgren utifran Compliance, risk och andra affairsmassiga hansynstaganden.
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RISKTOLERANS

Styrelsen i Norron har en lag risktolerans, vilken uppratthalls genom en vil etablerad och accepterad
riskkultur i hela foretaget och som &ar val férankrad hos medarbetarna. Bolaget undviker medvetet
risk genom en tydlig ansvarsfordelning samt tydliga rutiner och processer som forstas och utarbetas
tillsammans med medarbetarna. D3 personalen dven ar deldgare finns det starka incitament till hog
riskmedvetenhet och till forsiktighet i affarsverksamheten.

Vidare ska riskhantering i Norron kannetecknas av forebyggande atgarder som syftar till att forhindra
risker likaval som skadeverkningar. Styrelsen ansvarar for att tillsatta tillrackligt med resurser for
detta andamal. For att kunna mota perioder av ovdntade negativa kassafloden fran den I6pande
verksamheten ska bolaget alltid ha en stark balansrdkning.

Alla operativa risker kan inte undvikas, elimineras eller transfereras till annan part. De operativa
riskerna i verksamheten ska begransas till vad som ar ekonomiskt forsvarbart. Operativa risker som
kan skada bolagets anseende och varumarke ska sarskilt beaktas och begransas. Norron ska uppna
tillracklig lonsamhet for att kunna mota de samlade riskerna, sdkerstélla den langsiktiga
overlevnaden samtidigt som verksamheten ska folja myndighetskrav.

etablerad
riskkultur

uppna och bevara Tydlig
[6nsamhet ansvarsfordelning

s rutiner
balansrakning processer

forebyggande
atgarder
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RAPPORTERING OCH UPPFOLINING AV BOLAGETS KAPITALSITUATION

Bolagets VD i samrad med styrelsen, funktionen for Compliance samt Kamerala arbetar med att
kontinuerligt utvardera, folja upp, granska samt uppdatera bolagets kapitalbehov. Kamerala tillstaller
VD ett bokslut varje manad. Utifran dessa siffror rapporterar VD om bolagets finansiella stéllning och
resultat skriftligen till styrelsen. Varje kvartal rapporterar dven Kamerala den periodiska
informationen till Finansinspektionen. Utifran denna rapportering offentliggor bolaget sin
kapitaltackning tillsammans med information om likviditetsbehovet och bolagets interna
kapitalbehov pa sina hemsida. Arbetet med den interna kapitalutvarderingen granskas arligen av
bolagets internrevision. Rapporteringen till finansinspektionen granskas av KPMG pa arlig basis.

Bolagets samlade kapitalbeddmning kan sammanfattas med grafen nedan. Bolaget anvander sig av
den alternativa metoden for att berdkna kapitalkrav. Utdver Pelare 1 ska bolaget ha en kapitalbas
som tacker kapitalbehovet for riskerna i Pelare 2. Resultatet fér den samlade kapitalbedémningen
dokumenteras i bolagets arliga kapitalutvardering och beslutas minst en gang per ar av styrelsen. Det
samlade kapitalbehovet offentliggors kvartalsvis pa bolagets hemsida tillsammans med
kapitaltackning och likviditet.

Da bolaget ar sjalvfinansierat utan behov av nagon form av skuldsattning ar likviditetsrisken
begransad i verksamheten. Bolaget bedriver heller inte nagon in eller utlaning eller egen handel. For
att hantera den dagliga likviditeten med tillhérande risker har VD utsetts till central funktion for
likviditetsriskkontroll. Bolagets kostnader bestar till stérsta delen av I6ner, licensavgifter, kostnader
for externa uppdrag samt lokalen. Merparten av bolagets kostnader ar jamt férdelade under aret och
fatalet kostnader behdver periodiseras. Darmed blir bolagets kostnader relativt enkla att budgtera
och ledningen har en god visibilitet i kostnaderna.

Pelare Il
Forsakringsrisk
Bolagets egen Likviditesrisk Dettla jr bolagets
émni y . samlade
k:ies?(::nsr:::rr;gf?r\\ln(:,ei < Affarsrisk kapitalbedémning
verksamheten. ranterisk i bankboken Utover Pelare | ska
strategiska risker bolaget ha en
ryktesrisk kapitalbas som dven
_—tacker de det
kapitalbehov som
kommer fran
bolagets egen
. beddmning av
Enligt Pelare Iska Pelare Il riskerna.
bolaget ha en
kaptialbas som m m
dverstiger 25% av Riskvagt Alternativ metod
bolagets kostnader. exponeringsbelopp 25% av fasta
Detta ar det for kreditrisk omkostnader
lagstadgade
kapitalkravet

Styrelsen beddmer att den metod, uppfoljning och rapportering som anvéands fér
bedomning av det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och
framtida verksamhet.
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ANALYSERADE RISKER

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av pris- och volatilitetsférandringar pa de finansiella
marknaderna. Denna risk bestar av aktiekursrisk, valutakursrisk och ranterisk. Norron utsatts inte for
nagon av dessa risker i betydande omfattning.

Kreditrisk och ranterisk. Bolaget har inte ndgon extern finansiering i form av lan. Bolaget placerar sina
likvida medel pa konton i olika kreditinstitut med hog kreditvardighet. Dessa placeringar ar forenade med
en viss kreditrisk. FOr att minimera dessa risker ska vid placeringar pa konto i kreditinstitut endast
kreditinstitut som uppvisar finansiell stabilitet anvdandas. Kreditrisken i verksamheten beddms som mycket
begransad. Ranterisken ar den risk som uppstar till féljd av rorelser i rantor. En sadan risk uppstar sa
[6ptiden for utlaning, det vill séga tillgangarna, skiljer sig fran 16ptiden for finansieringen. En ranterisk kan
dven uppsta i handelslager eller for andra tillgangar dar marknadsvardet paverkas av rorelser i rantorna.
Norron har finansierat verksamheten utan lan och har likvida medel stdende pa bankkonto. Darmed anses
ranterisken for Bolaget mycket begransad.

Operativ risk ar risken for forluster pa grund av manskliga fel, ej fungerande processer, felaktiga system
eller externa handelser. Dessa fel kan uppsta inom alla delar av Bolaget. For att hantera de operativa
riskerna har Bolaget etablerat tydliga riktlinjer och policy dokument. Dessa har sedan brutits ner i olika
processbeskrivningar och rutiner. En viktig komponent i detta arbete ar att Bolaget kontinuerligt
utvarderar de egna riskerna samt att vasentliga processer identifieras, varderas och analyseras. Syftet
med analysen ar att 6ka medvetenheten kring operativa risker och atgarda vasentliga risker.

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullgéra sina betalningsataganden. Styelsen i Norron har antagit
riktlinjer for hantering av likviditetsrisker samt riktlinjer for placering av bolagets egna medel. Bolaget
placerar sina medel i likvida tillgangar och har ett begransat fléde av betalningar i verksamheten. Risken
att Bolaget inte skulle kunna betala sina kortfristiga skulder, dven om exempelvis en intdkt uteblir,
minimeras ocksa genom bolagets starka kapitalbas samt likviditetsbuffert. Eftersom bolaget inte ar
lanefinansierat finns inte nagra langfristiga skulder eller tillhérande réntebetalningar att ta hansyn at.
Bolagets kapital placeras i likvida ranteplaceringar eller pa rantekonto varfor de enkelt kan tas i ansprak
vid behov. Styrelsen informeras manadsvis gallande Bolagets finansiella stallning varvid kassaflédesanslys
samt banktillgodohaven redovisas.

Affarsrisk ar risken for minskade intakter till foljd av att faktorer i den externa affarsmiljon har en negativ
paverkan pa volymer och marginaler.

Den ranterisk i bankboken som kan uppsta 4r om banken dndrar rantan pa bankkontot. Eftersom
Bolagets kassa inte ar sarskilt stor bedoms balansrdkningen som okanslig for ranteférandringar

Strategiska risker uppstar vid felaktiga affarsbeslut, misslyckade implementationer eller pd annat satt
forsumma utvecklingen i Bolagets omvarld, regelsystem eller andra branschtrender.
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RISKFORKLARING

Norrons affarsmodell ar inriktad pa diskretionar portfoljforvaltning. Den storsta
risken att hantera &r risken som uppstar i férvaltningen av fonderna. Ovriga risker i
affarsverksamheten ska minimeras. Norron stravar efter en affairsmodell som ar
oberoende av fordandringar i konjunkturen med tillhérande svangningar pa borsen
och rantemarknaderna. Styrelsens risktolerans ar 1ag och bolaget undviker att
forvalta komplexa fondstrukturer eller fonder med valdigt hog risk aven om
mojlighet till ersattningen ar hog. detta aterspeglas i att de forvaltade fonderna
regleras utifran UCITs regelverket, dar krav pa transparens, likviditet och pris ar
hoga. Kravet pa diversifiering i fonderna ar hog vilket innebar att det finns tydliga
koncentrationslimiter som maste efterlevas. det kan konstateras att den riskprofil
som bolaget har visat upp under 2015 och in pa 2016 stammer val dverens med
den riskaptit som styrelsen har fastslagit.
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